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~Tas lineas p operativas de la etapa estan fijadas en la caracterizacion

~ de la etapa y en los documentos del consejo Nacional. para llevarlas ala

,pfietvéa hay que planificar campanas concretascon objetivos generales y

especificos por unidad organizativa y por zona. Las 1ineas » operativas

fijan las direccionpes del accionar armado, mientras que los planes fijan

metas concretas, meélodos y programas nacionales, regionales, por columna

¥ PoE UBCGs
. Los objetivos de un plah operativo debensurgir de una concideracidn

cuidadosa de dos grandes factonei 5
'~ a)la necesidad pol %ica que surge de nuestra caracterizacion

de la etapa y de las condiciones objetivas y subjetivas,

b)Las posibllidades reales que ofrece nuestro desarrollo mi-
itar (niveles de instruccion, giﬁgggtfs, servicios, solidez organizativa,
ete) n

Y .
. ¢_mo consecuencia de la operatividad, las condiciones organizativas se
desarrollan(aumentan la instruceidn y experiencia de los combatientes,

- mejoran su armameénto, et€) go podo que es conveniente escalonar los ob-
jetivos del plan teniendo en cuenta ese desarrollo. Esto significa que no
se debe disvincular la 1nstruccizn de los cuadros, ni el proceso de arma=

mentizacién, ni el desarrollo de los servicios, del plan operativo. Los

combatientes se forman en la planificacion y el adiestramiento para una
aceidn concreta y en la ejecucidén de la accidn misma, el armamento se me=-
jora a medida que se lo expropiamos al enemigo, los servicios se consoli-
danvg medida gue van solucionando los porblemas concretos de la acci
armadsa. '

o POr lo dicho en el punto anterior, los planes operativos deben fijar
objetivos iniciales realizables con las condiciones organizativas actuales
y establecer un escalonamiento de menor am mayor y de lo simple a lo com=

plejos
 Bases para un plan de Rel4

para elaborar una planificacidn concreta, las CoRe cCOnvoco a una reunidn

de todos los jefes de columna., De esa reunidén surgieron los elementos ba=
sicos a tener en cuenta en el plan operativo, especialmente en ®X lo que

hace a nivel de posibilidades y limitaciones , actualese.
1)ER primer lugar es evidente que la situaciOn organizativa de Ro14 Con=

diciona todo plan mxg operativo durante el mes deé enero, porque aun no se
ha finalizado el proceso de evaluaciones, En cuatro columnas las evaluacio-
nes tomarin casi hasta fin de EmXm enero y en una se prolongaran hasta el
quince de febrero. Esto no significa que las nuevas estructuras deban es=
perar hasta esgs fechas pala ponerse en marcha, porque en esta regional la
reestructuracion se realizo antes de realizar 1as evaluaciones de los ni-
veles inferiores., Tampoco significa que se deba descartar-toda opertividad
durante el perfodo en que se realizan las evaluaciones, D, hecho” la colum=
na que iniciara con atraso el trabajo de evaluacion esta en condiciones de
marchar en un ritmo bueno y las demas columnas pueden realizar acciones de
mantenimiento.

- ptro aspecto de la situacidn organizativa que e incide en el plan operativo
es el tremendo impacto de los traslados y movimientos de cuadros de esta
regional, sobre la capacidad militar de las columnas. Bl sentido general de
los cambios realizados en virtud de las prioridades nacionales fijadas, fue
precisamente el disminuir calidad en los niveles de conduccion de esta reg
gional., En este momento el nivel eritico es justamente el de oficial segun=-
do gque ha quedado muy debilitado y se sigue debilitando a medida que la

 regional sigue proveyendo gente al equipo federal,

g)otra limitacidn a tener en cuenta es el nivel de instruccidn y experien=-

. ~n este
cia militar de los combatientes aspirantes y de los oficiales. E

]

los mismos combatientes experimentados. Es

acciones grandes, pero no se puede mantener el ritmo operativo (a menos

que los combatientes experimintados se dediquen exclusivamente a operar
los mEmE otros a hacer politica)-. ) 8

%tra cosa es hacer agitacidn, cafios y deprédacion, donde se prende el ac

tivismo, esto también se puede hacer y cada vez mejor a medida que se orga=
nicen las milicias. pero el bajo nivel de xperiencia de los oficiales ¥y



~ Un ejemplo; la mitad de’los subje
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 Combatientes aspkrantes determina la baja produccidn de operaciones media=-
- nas y pequeifias (ataques, desarmes repartgs). o

T 1 , %es de capital no tiene experiencia de
- conduccibn de operaciongs y hay unos cin®o UBC de buen nivel militar en
toda la columna. Los.dgggﬁ se incorporaron entre 1973 y 74%.

-3),Lg;tercéxa limitacidén a tener en cuenta es el estado de desarrollo de
la infraestructura, que en este momento es un real cuello de botella en re-

 lacidn a las posibilidades operativas de la Regional., L2 ©Scasez de casos
_ operativos, depOositos, embutidos para cosas o gente, determinan serias li-
: gitacionss que han obstaculizado practicamente varias accionss que se po-

an haber efectuado aun en el ritmo actual de grabajo military

g :ahq,Lg cuarta limitacién es la escasez de armamento, particularmente en lo

 capaci

‘que hace a armas largas (fusiles y metralletas), Esta limitacidn se coms
plica gor la irracionalidad con que estd distribuido el armamento, la poca
: ad de reparacion y mantenimiento y la reconcocida incapcidad de 1la
- regional para mantener cierta cordinacidn entre sus diversas unidades or=
ganizativas. (a medida que se va montando una conduccidn propiamente ddg-
cha S€ tienden a superar estas limitaciones, pero hay que prever que aun
Seguira acutando durante bastante tiempo. Estimgmos que hoy por hoy se
realiza una de cada tres citas que se palnifican)

95) La quinta y dltima limitacidn para plantearse 2n plan operativo es el
grado de comprensidon interna de nuestra linea politico-militar que aun no
s muy elevado en los’niveles de UBC Y UBA, debido al escaso trabajo de
discusion y asimilacidn de los cuatro dltimos documentos politicos de la
organdzacign. Un analisis del empleo del tiempo por parte de los compaiie=
ros de ysC (que son el nivel clave para la pEXx tarea politica interna)
muestra gue en la etapa de tranciscidn hacia lanueve estructura organizae
tiva estan mas recargdos de tareas que nunca y que sus movimientos son

Sumamente irregulares, debido a que deben montar Y poner ER a funcionar

Aoiiéénsejos de Base y las agrupaciones gue son unidades organizativas

' emternas. La decantacién de nuestras propuestas polfiticas y militares se

hace a un ritmo mds lento y en forma mds irregular Em que en periodos nore

males. J esto debe sumarse la carencis de prensa legal y la casi total
carencia de prensa clandestina ¢entralizada, lo que determina que el es-
fuerzo de informacidn y formacidn polftica de los cuadros y el activismo
recae exclusivamente en el trabajo interno(lectura de documentos internos
discusidn, reuniones, etc). Esta situacion condiciona el ritmo de asimi-
lacion de la linea politico-militar. gi a esto se le agrega el dato de que
-grecisamente eén esta etapa nuestra linea debe combnar equilibradamente
_dos tareas tan diversas como el accionar armado en todas sus formas y la
organizacign de un partido politico con vistas al proceso electoral, se
comprende que la wunidad de lo polftico y lo militarm encontrara grandes
obstaculos para efectivizarse en los hechos y en las concepciones de cada

companero y cada unidad organizativae



